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01. PRESENTACION

La Biblioteca de la Universidad de Sevilla presenta su séptimo plan, el Plan Director 2022-2026 (PD22-26), con el
lema Tus metas, nuestro objetivo. El PD22-26 quiere consolidar los avances conseguidos en anteriores planes, asi

como afrontar los nuevos desafios que la Institucion y la sociedad nos plantean.

El PD22-26 consta de 5 lineas estratégicas, desplegadas en 16 objetivos estratégicos que constituiran la hoja de

ruta que marca la actividad de la Biblioteca en los préximos afios.

1. Contribuimos a la creacién del conocimiento.

2. Potenciamos la transformacidn del conocimiento.

3. Impulsamos la transformacion digital.

4. Avanzamos en la gestidn de las personas y en la mejora continua.

5. Fomentamos la proyeccién de la BUS como organizacion sobresaliente.

El Plan se alinea con el Plan Estratégico de la US para los proximos afios, tal y como se puede observar en el anexo 7.5

Ol. PRESENTACION
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02. PROCESO DE
ELABORACION

Comenzo el proceso de elaboracidon del nuevo PD22-26 con la constitucion del Grupo Coordinador formado por
las siguientes personas:

@ Charo Gil, Directora de la Biblioteca. Responsable del PD22-26
@ Almudena Pascual del Pobil, Jefa de Servicio. Planificacién y Proyectos
@ Carmen Mufioz, Jefa de Seccidon. Proyectos y Espacios. Coordinadora del PD22-26
@ Victoria Tejada, Jefa de Servicio. Gestion de la Coleccién
@ Juan Antonio Barrera, Jefe de Servicio. Servicios al Usuario
@ Marivi Jiménez, Jefa de Servicio. Tecnologia y Sistema
@ Marisa Balsa, Jefa de Servicio. CRAI Antonio de Ulloa
Ana Surian, Jefa de Seccidn. Biblioteca del Area de CC. de Educacién
Anabel Garcia, Responsable. Proyectos y Espacios

Con el objetivo de analizar el escenario futuro en las bibliotecas se constituyeron siete grupos de tendencias. Los
grupos y sus componentes fueron los siguientes:

@ Alianzas y responsabilidad social: Ana Surian (coord.2), Almudena Iturri, Mercedes Diaz y Ana Sancho.
@ Apoyo a la investigacion: Juan Antonio Barrera (coord.), Amparo Miranda, Rafael Valenzuela, Carmen
Mufioz Garcia-Lifian, Jorge Garcia y Miguel Varo.
@ Espacios e infraestructuras: Marisa Balsa (coord.2), Eugenia Garrido, Angeles Nieto y Pepa Salas.
@ Apoyo a la docencia y al aprendizaje:
- Apoyo al aprendizaje: M2 José Martinez (coord.2), Carmen Garcia, Marilé Lopez y M2 Angeles Segura.
- Apoyo a la docencia: Inmaculada Mufioz (coord.2), Marta Sudrez, Leonor Cea, Miriam Moscoso y Victoria Santos.
@ Transformacion e innovacién: Marivi Jiménez (coord.2), Lorenzo Bermudez, Javier Escudero, Maria Luis,
Victor Moya, Paz Sanchez y Javier Villanueva.
Personas: Lourdes Mufioz (coord.2), Yolanda Lucas, Charo Pérez y Elena Prendes.
Gestidn, organizacidn y estrategia: Alimudena Pascual del Pobil (coord.2), Anabel Garcia, Juan A. Gonzalez,
Laura Millan y Maria Lucio-Villegas.

Tras la realizacion y andlisis del DAFO por parte del Grupo Coordinador y la elaboracion del primer borrador del
Plan, los grupos de interés realizaron sus aportaciones y comentarios. Para ello se abrié un proceso participativo
a través de una encuesta con el programa LimeSurvey con acceso desde la pagina web.

Mediante esta formula, el personal de la Biblioteca y el resto de la comunidad universitaria, asi como proveedores,
aliados y la sociedad en general, pudieron participar y estar presentes en la estrategia de la Biblioteca para los
proximos afos. Una vez recogidas las aportaciones, se redactd el nuevo PD22-26, con la colaboracién del Servicio
de Planificacién y Proyectos.

Al mismo tiempo, la Seccion de Comunicacion y Marketing trabajoé en la elaboracién del Plan de Comunicacion

y su posterior desarrollo. La presentacion al personal de la BUS y a continuacidn su exposicién y aprobacion por
parte del Equipo de Gobierno de la US pusieron fin a este proceso de elaboracion.

02. PROCESO DE ELABORACION



UNIVERSIDAD B SEVILLA

Biblioteca

Plan Director de la BUS 2022-2026

CRONOGRAMA

TAREAS RESPONSABLE
Presentacion al Equipo Presentacion de la metodologia y plan de trabajo. . i
! de Direccién Formacion del Grupo Coordinador del PD22-26. sept. 2020 Direccion
5 Formqaon del Grupo Su funcion sera qeﬂnlr el marco de referenciay sept. 2020 Direccion
Coordinador hacer el seguimiento.
Formacién de Grupos de Se forman 7 grupos I\derados.po.r una persona del oct- Nov. A
3 ; Grupo Coordinador, con el objetivo de analizar las Grupo Coordinador
Tendencias ) L 2020
tendencias de las Bibliotecas.
Informes:
Alianzas y responsabilidad social
Apoyo a la investigacion
4 Elaboracion de informes isiag(;slg I?effdeisztar%cwras M nov.-15 Grupo Coordinadory
de tendencias oy P ) febr. 2021 Grupos de Tendencias
Apoyo a la docencia
Transformacion e innovacion
Personas
Gestiodn, organizacion y estrategia
Identificacion de
escenarios de futuro Elaboracién marco de referencia para analisis
L ) X ) 16 febr. - 13 )
5 de las bibliotecas internoy externo, informes de tendencias e mar. 2021 Grupo Coordinador
universitarias y analisis identificacion de los Factores Clave de Exito (FCE). ’
de la situacion interna
6 Redaccion Matriz DAFO DAFO basado en todo el material de la fase 5. stmazro_z] Grupo Coordinador
- Identificacion de objetivos y disefio de estrategias. -
Elaboracion ler borrador IR S may. - julio )
7 Adjudicacion de procesos. Definicion de Grupo Coordinador
Plan L 2021
indicadores.
8 Deliberacion y consenso Deliberacion en la web mediante LimeSurvey, a oot 2001 Todos los Grupos de
miembros de la BUS partir de las propuestas de la fase 7. pL Interés
9 Elaboracion 2° borrador Incorporaqon de las propuestas formuladas en la oct. 2021 Grupo Coordinador
Plan fase anterior.
10 Redaccion PD22-26 nov, 2021 servicio de Planificacion y
Proyectos
. Grupo de Redacciéony
n E\aboragloﬁ_(?le Plan de Edicion, comunicacion y difusion del PD22-26 nov. 2021 Servicio de Planificacion y
Comunicacion
Proyectos
Presentacion al personal Descripcion sucinta de los ejes del PD22-26'y de los
2 del borrador del PD22-26 principales objetivos estratégicos presentada por dic. 2021 Direccion
en las JIBP primera vez al personal de la BUS
Presentaciony
13 aprgbaC|on del Dlarj por Pres_entacwon aI_ Vicerrector de Investigacion y‘a/\ dic. 2021 Direccion
los 6rganos de gobierno Equipo de Gobierno de la US para su aprobacion
dela US
_ ) Servicio de Planificacion
Establecimiento de acciones concretas para la
Desarrollo del Plan de o : vy Proyectos + Grupo
14 o comunicacion interna y externa a todos los grupos dic. 2021 ;
Comunicacion . ) Coordinador + Resp. Bcas.
de interés .
Area
Implantacion y despliegue de objetivos
Evaluaciony operacionales en el gestor de proyectos. Direcciony Grupo
15 T T - 2022-2026 .
seguimiento Seguimiento de evolucion (semestral) y de Coordinador
cumplimiento (anual). Revision. Evaluacion final
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03. LOS
OBJETIVOS DE

DESARROLLO
SOSTENIBLE

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS- constituyen un llamamiento

universal a la accidn para mejorar la vida de todas las personas en nuestro
planeta, haciendo especial hincapié en poner fin a la pobreza, proteger el
medio ambiente o reducir las desigualdades.

En 2015, 193 paises, entre los que se encuentra Espaia, se comprometieron con los 17 ODS
de Naciones Unidas y su cumplimiento para el aiio 2030. Asi mismo, la Universidad de Sevilla,
como institucién de educacién superior y agente de cooperacién al desarrollo, considera
esencial comprometerse con estos objetivos. Las bibliotecas universitarias y cientificas, como
sefala REBIUN en su ultimo Plan Estratégico, deben contribuir a la Agenda 2030.

Los ODS estdn presentes de forma transversal en la prdctica totalidad de este PD22-26,
destacando los ODS 4, 8, 9, 10, 11, 16 y 17. En cada objetivo se vinculara cada accién con los
ODS que correspondan. Este Plan contempla la implementacion de acciones de sostenibilidad
en su triple vertiente: ambiental, econdmica y social, en linea con la Agenda 2030.

En el plano medioambiental,
este Plan se propone, en la
medida de sus posibilidades, y
siempre que la normativa por la
gue se rige lo permita, favorecer
la adquisicion sostenible de
materiales respetuosos con el
medio ambiente y una gestidon
eficiente de los recursos con
los que cuenta. Contribuird
asi a la economia circular y
promocionara los principios de
sostenibilidad medioambiental,
dentro y fuera de la comunidad
universitaria.

En el ambito econdmico, la BUS siempre ha tenido presente
laimportancia de estimular la economia local para contribuir
al desarrollo de comunidades sostenibles, encaminando
sus esfuerzos a conjugar una gestion econémico-financiera
eficiente con el estimulo de la economia de su entorno
mas inmediato. Asimismo, este Plan promoverd, siempre
qgue sea posible, la contratacion sostenible, pues entiende
gue compartir valores de sostenibilidad con las empresas
proveedoras debe ser un objetivo prioritario.

En lo social, la BUS, a través de este Plan, potenciara las
acciones encaminadas a facilitar la Ciencia Abierta y el
acceso igualitario a la informacidn, a difundir su patrimonio
documental y bibliografico y a contribuir a la reducciéon de
las desigualdades.
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04. PROPOSITO,
VISION Y VALORES

PROPOSITO

Ofrecer recursos de informacion y servicios
excelentes, innovadores y sostenibles, contribuyendo a la
consecucion de los objetivos de la Universidad de Sevilla

VISION

Ser un referente en ofrecer servicios que apoyen la creacion,
la transformacioén y la transmisiéon del conocimiento para la
Universidad de Sevilla, el ambito académico y la sociedad

VALORES POR LOS QUE NOS

REGIMOS

Compromiso. Estamos comprometidos con la Universidad de Sevilla en el cumplimiento de
SU proposito.

Innovacion. Ofrecemos servicios y generamos nuevas ideas para nuestra comunidad
usuaria con adaptabilidad, dinamismo, creatividad y colaboracién.

Igualdad. Defendemos la igualdad de oportunidades, la diversidad, la
inclusion y la tolerancia.

Ejemplaridad. Trabajamos desde la honestidad, el rigor y la
transparencia.

Sostenibilidad. Nos inspiramos en el desarrollo sostenible
y responsable en su vertiente medioambiental, social
y econoémica.

04. PROPOSITO, VISION Y VALORES
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LINEA 1 ,
CONTRIBUIMOS A LA CREACION DEL CONOCIMIENTO

UNIVERSIDAD B SEVILLA

Biblioteca

Reforzaremos nuestro compromiso de apoyo a la gestion y difusidon de la produccidn cientifica de la Universidad y
fomentaremos la Ciencia Abierta con el fin de contribuir a la transformacién actual en la creacién del conocimiento.
Para ello seguiremos ofreciendo servicios adaptados a las necesidades de los diferentes agentes de la investigacion
y daremos soporte a la evaluacion y difusidén de la produccién cientifica.

1.1. AVANZAR EN LA GESTION Y DIFUSION DE LA PRODUCCION CIENTIFICA

@ Disefiar y aplicar herramientas de analisis, evaluacién y difusidon de la actividad investigadora

@ Apoyar la capacitacion del personal investigador en edicion y publicacion

@ Ofrecer nuevos servicios en Prisma
Impulsar las humanidades digitales
Colaborar con la Editorial de la US en la visibilidad y posicionamiento de sus publicaciones

1.2. IMPULSAR MEDIDAS QUE FAVOREZCAN LA CIENCIA ABIERTA

@ Promover los acuerdos transformativos para publicar en abierto
@ Ofrecer nuevos desarrollos en idUS
Apoyar la gestién de datos de investigacién

1.3. OFRECER SERVICIOS PERSONALIZADOS AL PERSONAL INVESTIGADOR

@ Dar soporte a institutos y grupos de investigacion

@ Establecer mecanismos de apoyo al personal investigador que se incorpora a la US
Integrar el apoyo a la investigacién en los portales de la US
Colaborar con las politicas de honestidad académica

ALGUNOS INDICADORES

B B E

N¢ de publicaciones en
PRISMA

N2 de visitas registradas
en PRISMA

N2 de documentos
depositados en idUS

05. LINEAS ESTRATEGICAS
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N2 de descargas de idUS

% de publicaciones
autorizadas en acuerdos
transformativos

N2 de datasets deposita-
dos en el repositorio

N2 de cursos de
formacién para el
personal investigador



LINEA 2
POTENCIAMOS LA
TRANSMISION DEL

CONOCIMIENTO



UNIVERSIDAD B SEVILLA

Plan Director de la BUS 2022-2026 Biblioteca

LINEA 2 ,
POTENCIAMOS LA TRANSMISION DEL CONOCIMIENTO

Impulsaremos los proyectos que faciliten la transmisién del conocimiento, a través de espacios que fomenten la
innovacion y el intercambio de ideas, del desarrollo y acceso a una rica coleccién que apoye los objetivos de la
Institucidn y el enriquecimiento personal, y de una oferta formativa integral que se adapte a las diferentes necesidades
curriculares de la comunidad universitaria, promueva el pensamiento critico y posibilite el aprendizaje continuo.

2.1. AVANZAR EN LA CREACION Y ADAPTACION DE ESPACIOS FiSICOS Y VIRTUALES

@ Crear nuevos espacios

@ Elaborar un documento marco de transformacién de instalaciones
Reorganizar espacios
Disefiar una nueva web centrada en la “experiencia de usuario”

2.2. POTENCIARY DESARROLLAR NUESTRAS COLECCIONES

@ Aumentar la oferta de recursos bibliograficos impresos y electrénicos de calidad
@ Mejorar la difusion de las colecciones bibliograficas
@ Crear un plan de adquisicion de bibliografia recomendada para todas las titulaciones
Definir e implementar la politica de gestion de la coleccidn de acuerdo con la evaluacidn sistematica de

los recursos
Elaborar un plan de conservacion y restauracion del Fondo Antiguo de la BUS

2.3. APOYAR LA INNOVACION EDUCATIVA

@ Integrar los recursos bibliotecarios en la estructura docente
Promover la creacién y uso de los Recursos Educativos Abiertos -REA-

Impulsar la formacion en competencias digitales

ALGUNOS INDICADORES

N2 de descargas de
libros-e

N2 de accesos a los recursos

E Ne@ de visitas a la web
WESI de la Biblioteca educativos en abierto

Ne de visitas al catalogo Porcentaje de asignaturas N2 de cursos de
de la Biblioteca, FAMA con enlaces a la | ?1 formacién para

bibliografia recomendada estudiantes
Grado de satisfaccion
@ de los usuarios con las

N2 de descargas de
articulos de revistas

instalaciones electrénicas

05. LINEAS ESTRATEGICAS
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LINEA 3 ,
IMPULSAMOS LA TRANSFORMACION DIGITAL

Desarrollaremos un plan de transformacién digital en el que se establezca la estrategia digital de la Biblioteca. Nos
proponemos actualizar la infraestructura tecnolégica de las Bibliotecas de la US, impulsar nuevos servicios y personalizar
los existentes para facilitar la relacion con el ciudadano, garantizar la preservacion del patrimonio documental y
bibliografico de la Universidad de Sevilla, e impulsar la transformacién digital de los procesos internos de la Biblioteca.

3.1. ACTUALIZAR LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA INTEGRANDO LAS
HERRAMIENTAS Y RECURSOS EN TODOS LOS AMBITOS DE LA BIBLIOTECA

@ Elaborar e implementar un nuevo Plan Tecnoldgico 22-26
@ Implementar nuevas tecnologias y actualizar las existentes
Implementar las medidas del Esquema Nacional de Seguridad

3.2. GARANTIZAR LA PRESERVACION DIGITAL DEL PATRIMONIO BIBLIOGRAFICO Y
DOCUMENTAL DE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA

@ Implantar un Plan de Preservacion Digital
Asegurar la disponibilidad de los documentos de trabajo en la nube

3.3. OFRECER SERVICIOS INNOVADORES BASADOS EN LA “EXPERIENCIA DE USUARIO”

@ Crear nuevas aplicaciones para mejorar los servicios de la Biblioteca

@ Conectar los distintos canales de comunicacién

@ Implementar nuevas aplicaciones y funcionalidades en el SIGB AIma
Implementar nuevas aplicaciones y funcionalidades en el Catadlogo Fama
Iniciar proyectos basados en inteligencia artificial
Utilizar la tecnologia de datos enlazados

ALGUNOS INDICADORES

N2 de aplicaciones y
funcionalidades implementadas
en el SIGB Alma

N2 de aplicaciones y N de estudiantes
Plan Tecnoldgico 22-26 funcionalidades implementadas IEI por ordenador de uso

en el Catdlogo FAMA publico

Plan de Preservacion Grado de_sa‘usfacaon
f i del usuario con el
Digital . . . "
equipamiento informatico

% de ordenadores
renovados al afio

comml  Plan de Transformacion
BESIR Digital

m 05. LINEAS ESTRATEGICAS
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LINEA 4
AVANZAMOS EN LA GESTION DE LAS PERSONAS Y EN LA MEJORA CONTINUA

Continuaremos trabajando en un sistema de gestién de calidad para ofrecer servicios adaptados a los nuevos retos que
provoca el entorno cambiante. Para ello se definird un nuevo modelo organizativo y se potenciara la especializacion,
creatividad e innovacion del personal.

4.1. AVANZAR EN LA GESTION DEL CAMBIO Y LA MEJORA CONTINUA

@ Consolidar el modelo de gestion EFQM

@ Medir el impacto y el retorno de la inversion
Mejorar los mecanismos para la deteccion de necesidades y expectativas de los grupos de interés
Implementar el Plan de Sostenibilidad de la BUS

4.2. DEFINIR UN MODELO ORGANIZATIVO QUE SE ADAPTE A LAS NUEVAS
NECESIDADES

@ Actualizar los perfiles y competencias del personal para afrontar nuevos retos
@ Disefiar un Plan de Teletrabajo
@ Elaborar un Plan de Sucesidn
Colaborar en el proceso de funcionarizacion del personal de la Biblioteca
Establecer una nueva estructura organizativa de la Biblioteca

4.3. FORTALECER LA GESTION DEL CONOCIMIENTO Y EL SENTIDO DE
PERTENENCIA A LA BIBLIOTECA

@ Aumentar la implicacién del personal en los proyectos de la Biblioteca
@ Facilitar la movilidad del personal
@ Potenciar la formacidén en competencias profesionales y digitales
Potenciar la transferencia del conocimiento entre el personal
Mejorar la comunicacion interna

ALGUNOS INDICADORES

o . N2 de horas de Porcentaje del personal
0= xeqoer:caones de @ formacion recibidas i? de la BUS en grupos de
) por el personal trabajo

Obtencién de certificacion N2 de personal en los Media de h d
de calidad europea cursos de formacion edia de horas de
formacién del personal

m 05. LINEAS ESTRATEGICAS
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LINEA 5
FOMENTAMOS LA PROYECCION DE LA BUS COMO ORGANIZACION
SOBRESALIENTE

Aumentaremos nuestra visibilidad a través de una mayor difusidon de nuestras actividades y servicios tanto dentro
como fuera de la Institucién. Esta proyeccidén permitird también establecer nuevas alianzas y revisar las existentes. De
esta manera conseguiremos que la Biblioteca sea un espacio abierto a la ciudadania.

5.1. FOMENTAR LA PRESENCIA DE LA BUS EN LA US

@ Potenciar la presencia e implicacion de la Biblioteca en érganos y actividades institucionales
Reforzar las relacionales institucionales con otras unidades de la Universidad

5.2. FORTALECER ALIANZAS NACIONALES E INTERNACIONALES
@ Establecer nuevos convenios de colaboracién y revisar los existentes

@ Impulsar la participacion de la Biblioteca en proyectos nacionales e internacionales
Promover intercambios a nivel nacional e internacional de caracter profesional

5.3. POTENCIAR LA IMAGEN EXTERNA CONSOLIDANDO LA MARCA BIBLIOTECA

@ Ampliar la visibilidad y difusidon de nuestro patrimonio bibliografico
@ Participar en convocatorias para dar visibilidad a la Biblioteca
Implementar un nuevo Plan de Marketing y Comunicacion
Difundir la cultura de la calidad de la BUS

5.4. AUMENTAR LA PRESENCIA SOCIAL DE LA BUS

@ Buscar financiacidn externa para los proyectos de la Biblioteca
Participar en actividades culturales y sociales que se desarrollen en la provincia

ALGUNOS INDICADORES

gommll N2 de actividades institucionales en las o =
[WESIR que participa la BUS Ne de exposiciones

== N2 de campafias de sensibilizacion
N de alianzas establecidas EE medioambiental y responsabilidad social
o realizadas anualmente

m 05. LINEAS ESTRATEGICAS
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06. EVALUACION
Y SEGUIMIENTO

Para realizar una evaluacion y seguimiento de la ejecucion del PD22-26 es fundamental
disponer de una metodologia que permita obtener informacién de cual es el avance,
facilite la toma de decisiones e incluso, si fuese necesario, introducir nuevos objetivos
no contemplados al inicio del Plan. La Biblioteca, tras afios de experiencia en la
direccion por objetivos, tiene bien consolidada esta dinamica.

Todo el Plan Director se monotoriza a través de laherramienta ICASUS, una aplicacién web para la gestion
de la calidad en la Universidad de Sevillay en la que la Biblioteca ha alineado los objetivos estratégicos
y operacionales con los indicadores de procesos. Ademas, la implantacién y despliegue de los objetivos
operativos se lleva a cabo con DotProject, gestor de proyectos que permite consultar el estado de las
tareas, su ejecucién y las cargas de trabajo asignadas a cada persona. A cada objetivo se le asignan
los indicadores cualitativos o cuantitativos. El seguimiento se realiza semestralmente elaborando un
informe de ejecucidn y al finalizar el aflo un informe valorando el avance y el cumplimiento del Plan
Director durante el afio en cuestion.

A lo largo de los afios, la BUS ha desarrollado proyectos innovadores como consecuencia de la
implantacién de sus Planes Estratégicos.

Al final del periodo de vigencia del Plan, se elaborara el Informe de resultados del PD22-26.
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07. ANEXOS
71. CUADRO RESUMEN DEL PD22-26

LINEAS ESTRATEGICAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Avanzar en la gestion y difusion de la produccion cientifica

CONTRIBUIMOS A
LA CREACION DEL 1.2. Impulsar medidas que favorezcan la Ciencia Abierta
CONOCIMIENTO

1.3 Ofrecer servicios personalizados al investigador/a

Avanzar en la creacion y adaptacion de espacios fisicos y

21 virtuales

POTENCIAMOS LA
TRANSMISION DEL 2.2. Potenciar y desarrollar nuestras colecciones
CONOCIMIENTO

2.3 Apoyar la innovacion educativa

Actualizar la infraestructura tecnoldgica integrando las

31 herramientas y recursos en todos los ambitos de la Biblioteca
IMPULSAMOS LA 35 Garantizar la preservacion digital del patrimonio bibliogréafico
TRANSFORMACION DIGITAL - y documental de la Universidad de Sevilla
23 Ofrecer servicios innovadores basados en la experiencia de
- usuario
4], Avanzar en la gestion del cambio y la mejora continua

AVANZAMOS EN LA GESTION
DE LAS PERSONAS Y EN LA 42.
MEJORA CONTINUA

Definir un modelo organizativo que se adapte a las nuevas
necesidades

Fortalecer la gestion del conocimiento y el sentido de

3. pertenencia a la Biblioteca
51 Fomentar la presencia de la BUS en la US

FOMENTAMOS LA 52. Fortalecer alianzas nacionales e internacionales

PROYECCION DE LA BUS

COMO ORGANIZACION

SOBRESALIENTE 53. Potenciar la imagen externa consolidando la marca Biblioteca
54. Aumentar la presencia social de la BUS

m 07. ANEXOS



Potenciar e implementar nuevos
servicios que apoyen la generacion
y transmisidn del conocimiento en
la US (Linea 1y Linea 2).

Contar con wuna amplia oferta
de recursos y productos de alto
valor académico y patrimonial
a disposicion de la comunidad
universitaria y la Sociedad (Linea 2).

Disponer de tecnologia innovadora
que facilite la transformacion digital e
innovacion (Linea 3).

Para que la BUS logre establecer su PD22-26y alcance su visidén se contemplan
los siguientes FCE:

Gestionar con agilidad y
adaptabilidad al cambio, contando
con profesionales comprometidos y
proactivos (Linea 4).

Potenciar las alianzas y la
cooperacién nacional einternacional
(Linea 5).

Promover valores, talento y cultura
desde la responsabilidad social.
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'7.5. ECOSISTEMA DE LA BUS

CREACION

RETOS Y

OPORTUNIDADES

> ENTORNO GLOBAL: DE VALOR
MEGATENDENCIAS SOSTENIBLE

TRANSFORMACION INCERTIDUMBRE

DIGITAL MERCADO'AMBITO GEOPOLITICA Y

FINANCIERA

COMPETIDORES

GRUPOS DE INTERES

CEDAD INVERSORES / ‘ oDS;
REGULADORES AGENDA 2030
GLOBALIZACION CLIENTES - E"AECDg’S DIECOIIU > ADMINISTRACION
POTENCIALES \CION PUBLICA
L T > VICERRECTORADO FINANCIACION
y INVESTIGACION
A UNIVERSIDAD B SEVILLA [ CONSEJO DE
MEDIOS DE PERSONAS Biblioteca | @61l
COMUNI- > ENTIDADES DE
CACIONY PERSONAL DE LA BUS FINANCIACION
RR.SS. INVERSORES
CLIENTES pRSCEEEEFESE}i POTENCIALES
i UNIDADES US TECNOLOGIAS
>
TENDENCIAS e > BIB. UNIVERSITARIAS Y
> PAS : DISRUPTIVAS
SOCIALES TALENTO > ALUMNI CONSORCIOS

> USUARIOS/AS EXTERNOS | > ASOCIACIONES PROFE-
SIONALES

COOPERACION LEGISLACION
NUEVO

PARADIGMA:
PANDEMIAS

CAMBIOS
DEMOGRAFICOS:
NATALIDAD, ENVEIECIMIENTO

LIDERAZGO - PROPOSITO - ESTRATEGIA - CULTURA - SISTEMA DE GESTION -
GESTION, FUNCIONAMIENTO Y TRANSFORMACION
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'7.4. DAFO
2021)

Implicacion desigual del personal en los proyectos

AMENAZAS OPORTUNIDADES

Crisis COVID: incertidumbre politica y financiera

Necesidad de visibilidad e impacto de la Universidad y del personal investigador

Concentracion editorial y politicas rigidas de precios y accesibilidad.

Entorno favorable para el establecimiento de alianzas

Entorno en continuo cambio

Consolidacion de |a ciencia en abierto

Reduccion de presupuestos en las universidades

Oportunidad transformativa generada por el COVID

Desconocimiento del soporte que el personal de la biblioteca ofrece a la
docencia, el aprendizaje y la investigacion

Impulso de la digitalizacion de las administraciones publicas

Cambios en las expectativas y habitos de las nuevas generaciones

Agenda 2030 y sus ODS

Pérdida de peso de Rebiun

Transformacion de los modelos de ensefianza y aprendizaje

La sociedad demanda nuevos espacios y servicios

ESTRATEGIAS SUPERVIVENCIA

ESTRATEGIAS REORIENTACION

2.2 Avanzar en la creacion y adaptacion de espacios fisicos y virtuales

3.1 Desarrollar un plan de transformacion digital para establecer una
estrategia digial en la Biblioteca

Alto porcentaje del personal proximo a la jubilacion y escasa renovacion
de la plantilla

4.2 Definir un modelo organizativo que se adapte a las nuevas necesidades

5.2 Fortalecer alianzas nacionales e internacionales

Insuficientes mecanismos para conocer las expectativas de algunos
grupos de interés

4.3 Fortalecer la gestion del conocimiento y el sentido de pertenencia a la
Biblioteca

5.4 Aumentar la presencia social de la BUS

Faltan perfiles profesionales y se necesitan adaptar los existentes para
responder a las nuevas demandas y retos de la sociedad

Escasez de espacios diferenciados: de creacion, interaccion y encuentro

Dificultad para obtener toda la Bibliografia Recomendada de forma agil

Estructura organizativa rigida que impide una rapida adaptacion a los
cambios y dificulta la promocion del personal en algunos casos

Limitada participacion de la BUS en |la toma de decisiones institucionales

Falta de insercion de la BUS en el tejido cultural y social de la provincia
ORTA A

Red consolidada de alianzas

ESTRATEGIAS DEFENSIVAS

ESTRATEGIAS OFENSIVAS

1.1 Avanzar en la gestion y difusion de la produccion cientifica

1.2 Impulsar medidas que favorezcan la Ciencia Abierta

Reconocimiento del valor de la BUS dentro y fuera de la Institucion

4.1 Avanzar en la gestion del cambio y la mejora continua

1.3 Ofrecer servicios personalizados al investigador

Sistema consolidado de gestion EFQM, orientado a los grupos de interés
y con una agil adaptacién al cambio

5] Formentar la presencia de la BUS en la US

2.1 Apoyar la innovacién educativa

Implicacion en el proceso de transformacion digital de la US

5.3 Potenciar la imagen externa consolidando la marca Biblioteca

2.3 Potenciar y desarrollar nuestras colecciones

Amplias politicas de difusion y visibilidad de nuestra coleccion y
produccion cientifica

3.2 Actualizar la infraestructura tecnoldgica integrando las herramientas y
recursos en todos los ambitos de la Biblioteca

Coleccion impresa y digital de alto valor académico y patrimonial

3.3 Garantizar la preservacion digital del patrimonio bibliograficoy
documental de la US

Servicios presenciales y virtuales de calidad, en continua revision y
crecimiento

3.4 Ofrecer servicios innovadores basados en la "experiencia de usuario"

Alto compromiso de servicio a la comunidad y la sociedad

3.5 Impulsar la transofmracion digital de la Biblioteca en los procesos internos
(gestion de procesos, comunicacion, agilizacion administrativa, etc.)

Presupuesto Unico gestionado eficazmente
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7.5. ALINEACION CON EL PLAN
ESTRATEGICO DE LA US

Biblioteca de la Universidad de Sevilla
({4 A)]
ws ;

LINEAS ESTRATEGICAS

UNIVERSIDAD B SEVILLA

Biblioteca

Linea 1

Contribuimos a la creacidén
del conocimiento

Linea 2

Potenciamos la transmision
del conocimiento

Linea 3

Impulsamos la
transformacion digital

Linea 4

Avanzamos a la gestion de las
personasy en la mejora continua

Linea 5

Fomentamos la proyeccion
de la BUS como organizacion
sobresaliente

n 07. ANEXOS

Linea 2

Crear conocimiento

Linea3dy 4

Transmitir conocimiento
Transformar conocimiento

Linea 5

Universidad Inteligente

Lineal,5y6
Comunidad US

Universidad inteligente
Eficiencia y captaciéon de recursos

Lineal, 4y 7

Comunidad US
Transformar conocimiento
Internacionalidad



Plan
Director
de |la BUS

2022-2026

Tus metas, nuestro objetivo

CONTACTO

Direccion y Servicios Centrales

Avda. de la Guardia Civil, s/n
41013 Sevilla

T. (+34) 95 455 11 28
bib.us.es

@Biblioteca_US

@biblioteca.universidad.sevilla
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